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1. A VALLALKOZAS AZONOSITASA - ALAPADATOK

1.1 2024-ben a vallalkozas tagja volt-e valamely vallalatcsoportnak?

1=igen

A vallalatcsoport két vagy tobb, kézds tulajdonban |év, jogilag ©nalld vallalkozast jelent. A csoport egyes
vallalkozasai kalonb6z06 piacokat szolgalhatnak ki, illetve kulonb6z6 termékpiacokat lathatnak el, pl. nemzeti
vagy regionalis leanyvallalatok kdzrem(kddésével. A vallalati kbzpont szintén része a vallalatcsoportnak.

Ha a véllalkozés egy véllalatcsoport része, az 6sszes tovabbi kérdést csak az Onék vallalkozéasa altal

Magyarorszagon elért eredményekre vonatkozoan valaszolja meg és ne a vallalatcsoport konszolidalt adatai

alapjan! Ne tiintesse fel a Magyarorszagon beliili vagy kivliili kapcsol6dé vallalkozasok (pl: leanyvallalatok

vagy anyavallalat) eredményeit!

2. STRATEGIAK ES UZLETI KORNYEZET

21 A 2022-2024 kozotti harom évben az alabbi stratégiak mennyire voltak fontosak a
vallalkozas gazdasagi teljesitményére nézve?

6.
7.

. Osszpontositas a meglévé aruk vagy szolgaltatasok javitasara
. Osszpontositas Gj aruk vagy szolgaltatasok bevezetésére

. Osszpontositas az alacsony arra (arban vezetd)

. Osszpontositas a magas minéségre (minGségben vezetd)

. Osszpontositas az aruk vagy szolgaltatasok széles skalajara

Osszpontositas egy vagy néhany kulcstermékre vagy szolgaltatasra

Osszpontositas a mar kialakitott vasarléi csoportok igényeinek

kielégitésére

8.

9.

Osszpontositas Gj vasarléi csoportok elérésére

Osszpontositas standardizalt arukra vagy szolgaltatasokra

10. Osszpontositas ugyfélre szabott megoldasokra
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2.2 Az Onok vallalkozasa a 2022 és 2024 kdzotti harom évben

1. tett-e szabadalmi bejelentést? 0=nem
2. tett-e formatervezési mintaoltalmi bejelentést? 0=nem
3. tett-e védjegy bejelentést? 0=nem
4. érvényesitett-e szerzodi jogokat? 0=nem
5. hasznalt-e uzleti titoktartasi szabalyzatot? 0=nem
6. tett-e hasznalati mintaoltalmi bejelentést? 0=nem

2.3 Az Onok vallalkozasa a 2022 és 2024 k6zotti harom évben

1. kotott-e licencszerz8dést valamely sajat szellemi tulajdonjoganak

hasznositasara? 0=nem
2. értékesitett, illetve atruhazott-e sajat szellemi tulajdonjogot? 0=nem
3. elcserélt-e szellemi tulajdonjogot (6sszevonas, kereszt-licenc stb.)? 0=nem

3. INNOVACIO

TERMEKINNOVACIO

A termékinnovacid olyan uj vagy tovabbfejlesztett dru vagy szolgaltatas, amely jelentésen kiilbnbézik a vallalkozas
korabbi aruitdl vagy szolgéltatasaitol, és amelynek piacra vezetése megtértént.

Beletartozik:
-jelentds valtozasok a termékdizéjnban
-digitalis aruk vagy szolgaltatasok™

Nem tartozik bele:
-a mas vallalkozastdl vasarolt Uj termék viszonteladasa és kizardlag kisebb, esztétikai jellegli valtoztatasok

A termékinnovacié jelentds javulast kell, hogy tartalmazzon a termék egy vagy tobb tulajdonsagaban vagy a termék
teljesitményének jellemzbiben. Ez jelentheti uj funkcio(k) bevezetését, vagy mar meglévé termékfunkcio(k)
tovabbfejlesztését, vagy a felhasznald szamara biztositott eddigi termékhasznossag javitasat. A relevans funkcionalis
tulajdonsagok k6zé tartozik a termék minésége, miiszaki specifikacidja, megbizhatésaga, tartéssaga, a hasznalat soran
valo gazdasagi hatékonysaga, megfizethetésége, a hasznalattal kapcsolatos kényelem, a termék hasznalhatésaga és
felhasznalbbarat jellege.

*Az arukhoz tartoznak azon digitalis termékek is, amelyeknél a digitalis informacioét tgy teszik elérhetévé a felhasznald
szamara, hogy az megismételheté modon, egynél t6bb alkalommal hozzaférhetévé valik szamara: pl. letéltheté vagy
elbfizetés-alapu szoftver, jaték, film, zene, tanulmany stb.

3.1 A 2022 és 2024 kozétti harom évben az Onék vallalkozasa vezetett-e be
1. 4j vagy tovabbfejlesztett arut? 0=nem
2. 4j vagy tovabbfejlesztett szolgaltatast? 0=nem

Ha a 3.1 kérdés mindkét soraban nemmel valaszolt, lépjen tovabb a 3.5 kérdésre,
eltéré esetben kérjlik, folytassa a kérdGiv kitdltését a 3.2 kérdéssel!
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UZLETIFOLYAMAT-INNOVACIO

Az lizletifolyamat-innovacio olyan uj vagy tovabbfejlesztett lizleti folyamat egy vagy tébb (izleti funkciéban, amely
jelentdsen eltér a vallalkozas korabbi (izleti folyamataitdl, és bevezetésre Keriilt a vallalkozason bellil.

Egy tovabbfejlesztett lizleti funkciét az alabbi relevans tényezbk hataroznak meg: hatasossag, eréforras-hatékonysag,
megbizhatésag és rugalmas ellenallo-képesség, megfizethetéség, rugalmassag, kényelmesség és hasznalhatésag az
tizleti folyamat résztvevéi szamara.

Az uj vagy tovabbfejlesztett (izleti funkcibé akkor tekinthetd bevezetettnek, ha a vallalkozas hasznalja azt belsé
folyamataiban vagy kiilsé kapcsolataiban.

Példak és tovabbi informacié az lizletifolyamat-innovécioé tipusairél a kitéltési itmutatéha.
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3.5 A 2022 és 2024 kozotti harom évben vezetett-e be az Onék vallalkozasa olyan Gj vagy
tovabbfejlesztett lizleti folyamatokat az alabbi tipusok kozil, amelyek jelentésen
eltérnek a korabbi folyamatoktol?

1. Termékek eldallitasara vagy a szolgaltatasok nyujtasara iranyulé

modszerek (beleértve az aruk vagy a szolgaltatasok fejlesztését) 0=nem
2. Logisztikai, szallitasi vagy elosztasi médszerek 0=nem
3. Informaciéfeldolgozasi vagy kommunikaciés médszerek 0=nem
4. Szamviteli vagy egyéb adminisztrativ tevékenységek médszerei 0=nem
5. Eljarasok (az Uzleti menedzsment vagy a vallalatiranyitas eljarasai) vagy 0=nem
a kulsd kapcsolatok szervezésének uzleti gyakorlatai

6. A felel6sségi korok, a dontéshozatal vagy az emberieréforras- 0=nem
menedzsment szervezésének moédszerei

7. Marketingmédszerek a promécié, csomagolas, arképzés, 0=nem

termékelhelyezés vagy értékesités utani szolgaltatasok tekintetében

Ha a 3.5 kérdés minden soraban nemmel valaszolt, lépjen tovabb a 3.7 kérdésre,
eltérd esetben kérjlik, folytassa a kérdGiv kitdltesét a 3.6 kérdéssel!
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INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK

Az ,,innovdcids tevékenységek"” magukban foglaljak a vallalkozas 6sszes fejlesztési, pénziigyi és kereskedelmi
tevékenységét, amelyek innovaciot eredményeznek, vagy azt célozzak a vallalkozas szamara.

Az innovacios tevékenységek kérébe tartozik a kutatas-fejlesztés (K+F):

A kutatas-fejlesztés (K+F) olyan, médszeresen folytatott alkotbmunkat jelent, amely a meglévd ismeretanyag bévitésére
szolgél — beleértve az emberrdl, a kultarardl és a tarsadalomrél szerzett ismereteket is —, illetve arra, hogy ezt az
ismeretanyagot Uj alkalmazasok kidolgozasara hasznaljak fel.

3.7 A 2022 és 2024 kozotti harom év soran végzett-e az Onok vallalkozasa valamilyen
innovacios tevékenységet a kovetkez6 tipusok kozul?

Kutatas-fejlesztés (K+F):

1. Hazon beliil végzett kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységek* 0=nem

4. Kiszervezett K+F-tevékenységek - mas vallalkozashoz vagy szervezethez
(beleértve a sajat vallalatcsoporthoz tartozo vallalkozasokhoz, valamint az allami O=nem
vagy magan kutaté-intézményekhez kiszervezett K+F-tevékenységeket is)

Innovacios tevékenységek, amelyek nem eredményezték innovacio bevezetését a 2022 és 2024
k6z6tti harom évben:

5. 2024 végén folyamatban 1évé innovacids tevékenységek** 0=nem
6. Abbamaradt vagy felfliggesztett innovacids tevékenységek*** 0=nem
7. Befejezett, innovaciot nem eredményezd innovacios tevékenységek**** 0=nem

* A "hazon beliil végzett" és a mas szervezethez "kiszervezett" kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységek definicioja a kérdbiv
kitéltési utmutatojaban talalhato.

** A vallalkozas az innovaciés tevékenységet 2024 végeéig nem fejezte be, és azt 2025-ben folytatja/folytatta.

*** A vallalkozas az innovacios tevékenységet 2022. és 2024. k6zott megsziintette azzal a szandékkal, hogy azt egy késébbi
idépontban folytatjia majd ("felfiiggesztett innovacios tevékenység"), vagy olyan médon, hogy késébb sem tervezi annak
folytatasat ("abbamaradt innovacios tevékenység”).

**** A véllalkozas az innovacios tevékenységet befejezte 2024 végéig, de az nem eredményezte innovacio bevezetését 2024
végéig. Példaul azért, mert az esetleg a termék- vagy lizletifolyamat-innovacionak csak egy részét érintette, vagy azért, mert
az innovacié bevezetését egy késébbi idépontban tervezi a vallalkozas.

Ha a 3.1, 3.5 és 3.7 kérdés minden soraban nemmel valaszolt,
lépjen tovabb a 3.10 kérdésre, eltéré esetben kérjiik, folytassa a kérddiv kitbltését a 3.8 kérdéssel!
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3.8  Mennyit koltétt az Onok vallalkozasa innovaciora és kutatas-fejlesztésre (K+F) 2024-
ben?

Keérjlik, vegye figyelembe, hogy a 3.8 kérdés kivételesen csak a 2024-es évre, nem pedig a 2022-2024 kbzbtti
haroméves id6szakra vonatkozik.

Innovaciéra és kutatas-fejlesztésre (K+F)
forditott raforditasok 2024-ben

Ha nem all rendelkezésre pontos
szamviteli adat, kérjuk,
becsllje meg az 0sszeget!

Ha nincs ilyen koltség, irjon 0-t!

1. Hazon beliil végzett K+F-tevékenységek raforditasai (folyo

kéltségek, beleértve a K+|—-tevékenység%)el ésszeﬂjg%? ever Ft
munkaerdkoltségeket, valamint a K+F-beruhazasok kiadasait

[épuletek, gépek, berendezések, szoftverek stb.])

2. Kiszervezett K+F-tevéken?(ségek - mas szervezethez (ideértve a ezer Ft
sajat vallalkozascsoporton bellli mas vallalkozashoz val6 kiszervezést is)
3. Egyéb, K+F nélkili innovaciés kiadasok d6sszesen*
ezer Ft
Amelyb6I**:
4. Az innovacioval foglalkoz6 sajat személyi allomany koltsége ezer Ft
5. Az innovacidhoz szikséges szolgaltatasok, anyagok, készletek ezer Ft
mas szervezettdl vald beszerzésének koltsége
6. Az innovaciohoz szikséges beruhazasi javak (gépek, ezer Ft
berendezések, szoftverek, szellemi tulajdonjogok, épuletek stb.)
7. Innovacios célu egyéb kiadasok ezer Ft

* Idetartoznak:

- A K+F-en kiviili innovaciés tevékenységekhez gépi berendezések, szoftverek, szellemi tulajdonjogok vagy épliletek beszerzése

- Kiilsé ismeretek megszerzése a K+F-en kiviili innovacios tevékenységekhez (példaul szabadalmak, licencek, védjegyek)

- K+F-en kiviili innovacios tevékenységekhez kapcsolodo terméktervezés, szolgaltatastervezés, termelés vagy terjesztés el6készitése
- K+F-en kiviili innovaciés tevékenységekhez kapcsolodé képzés és szakmai fejlesztés (pl. munkavéllaléi képzés vagy tovabbképzés)
- Az innovaciok marketingje (az innovaciohoz kbzvetlentil kapcsolodd marketingtevékenységek, beleértve a piackutatast is)

Tovabbi jegyzetek talalhatok a kérdbiv kitdltési ttmutatojaban.

**Az alabontasok dsszege legyen egyenlé az "Egyéb, K+F nélkiili innovacios kiadasok 6sszesen" értékkel.
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3.10 Az alabbi allitasok koziil melyik magyarazza leginkabb, hogy az Onék vallalkozasanak
miért nem volt innovacios tevékenysége 2022 és 2024 kozott?

Csak egyet jeldljon!

1. Er6forrasok hianya akadalyozta meg, hogy innovacios tevékenységet

végezziink

(pl.: pénzugyi er6forras, szakképzett személyi allomany vagy gazdasagi er6forras O
hianya).

2. Egyéb okbdl - nem az eré6forrasok hianya miatt - vallalkozasunk Ggy dontott,

hogy nem indit el innovaciés tevékenységet

(pl.: stratégiai okok alaﬁjén, nem lett volna megfeleld az innovacio iddzitése, mas O
prioritasok, tul magas kockazat, alacsony varhaté el6nydk).

3. Nem végeztiink innovacids tevékenységet, mert nem volt szitkkség innovaciora. ®

3.11 A 2022 és 2024 kozotti harom évben végzett tevékenységek soran volt-e
egyuttmiikodés az Onok vallalkozasa és mas vallalkozasok vagy szervezetek k6zott?

Egyiittmiikodés akkor térténik, amikor ketté vagy t6bb résztvevé megallapodik abban, hogy kéz6sen vallalnak
felelGsséget feladatok sorozatanak végrejhajtasaért, és a megallapodas veégrehajtasanak érdekében informaciot
is megosztanak egymassal.

1. K+F-tevékenység soran 0=nem
2. Egyéb innovaciés tevékenység soran (kivéve K+F) O0=nem
3. Barmely mas uzleti tevékenység soran 1=igen

Ha a 3.11 kérdés 1. és 2. soraban nemmel valaszolt, Iépjen tovabb a 4.1 kérdésre,
eltéré esetben kérjlik, folytassa a kérdGiv kitdltését a 3.12 kérdéssel!
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3.12 Kérjiik, adja meg az innovacios (K+F+l) tevékenységéhez kapcsol6dé egyiittmiikodd
partner tipusat és székhelyének orszagat!

i EU és EFTA Az bsszes tobbi
Magyarorsza P :
Az innovéciés egylittm(ik6dé partner tipusa o 9 tagorszégok orszag

Tobb valaszt is megjeldlhet! (Soron beldl is!)

1. Egyuttmiik6doé partner a vallalkozasi szektorban | O O

Més véllalkozasok az Onék vallalatcsoportjan kiviil:

2. Szakértok, akkreditalt laboratériumok és

maganfinanszirozasu kutatéintézetek O O O
3. Berendezések, anyagok, alkatrészek és szoftverek
beszallitoi O l ]
4. Ugyfelek vagy vasarlék a vallalkozasi szektorbol O O O
5. Versenytarsak O O O
6. Egyéb vallalkozasok O O O

7. Mas vallalkozasok az Onék vallalatcsoportjan

belil [ L] [

|8. Egyuttmiikodé partner a vallalkozasi szektoron
kl’viﬁ:, L] ] O]

9. Egyetemek és mas felsdoktatasi intézmények | [ |
10. Kézfinanszirozasu kutatéintézetek O | O
11. Ugyfelek vagy vasarlok az allami
szektorbol** O O O
12. Nonprofit szervezetek | [ |

* Ez a kbvetkezs orszagokat jelenti (EU27, EFTA): Ausztria, Belgium, Bulgaria, Ciprus, Csehorszag, Dania, Esztorszag,
Finnorszag, Franciaorszag, Gérégorszag, Hollandia, Horvatorszag, Irorszag, Izland, Lengyelorszag, Lettorszag,
Liechtenstein, Litvania, Luxemburg, Malta, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Portugalia, Romania, Spanyolorszag,
Svéjc, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia.

**Allami szektor: idetartoznak az &llami tulajdonban levé szervezetek, mint példaul a helyi, regionélis és orszégos

kbzigazgatas, iskolak, kérhazak és az allami szolgaltatasokat nyujté intézmények (példaul a védelmi, a kézlekedési,
lakhatasi, energia ellatasi stb. szolgaltatasok teriiletén).
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4. UZLETI FINANSZIROZAS

41 A 2022 és 2024 kozotti harom évben probalt-e az Onok vallalkozasa a koévetkezd
finanszirozasi médok valamelyikéhez hozzajutni?

Ha a véllalkozasa
megkapta a
finanszirozast:
Prébaltak azt részben
finanszirozast vagy egészben
szerezni? K+F-re vagy mas
innovaciés
tevékenységekre
hasznaltak fel?

1. T6kefinanszirozas (a finan-
szirozasert cserebe részesedeést 3=Nem
adtak a vallalkozas tulajdonlasabdl)

2. Adéssagfinanszirozas

. e, W e , P 3=N
(visszatéritendd finanszirozas) em

4.2 A 2022 és 2024 kozotti harom évben kapott-e az Onok vallalkozasa allami pénziigyi
tamogatast a kovetkez6é kormanyzati szintektol?

Beleértve a palyazatok, tamogatott hitelek és hitelgaranciak révén megvaldsult pénzigyi tamogatasokat.
Nem tartoznak bele az allami szektorral* kétott kozbeszerzési szerz8désekbdl szarmazé bevételek.

Ha vallalkozasa kapott

A 2022-2024. kozo6tti években pénziigyi tamogatast:
kapott vallalkozasa allami forditottak-e bel6éle K+F-re
pénziigyi tamogatast? vagy mas innovacios
tevékenységekre?
1. Helyi vagy regionalis hatosagoktdél * 1=igen 0=nem
2. Nemzeti kormanyzatt6l* 1=igen 0=nem

3. EU kutatasi és innovacids
keretprogramokon keresztil 0=nem
(EU Horizont 2022, Horizont Eurépa)

4. Egyéb pénziigyi tamogatas**

az EU valamely intézményété| 0=nem

* Allami szektor: idetartoznak az allami tulajdonban levé szervezetek, mint példaul a helyi, regionalis és orszagos
kézigazgatas, iskolak, korhazak és az allami szolgaltatasokat nyujté intézmények (példaul a védelmi, a kbzlekedési
lakhatasi, energia ellatasi stb. szolgaltatasok teriiletén)

**Beleértve a palyazatok, tamogatott hitelek és hitelgaranciak révén megvaldsult pénziigyi tamogatasokat.

Nem tartoznak ide az allami szektorral kétott k6zbeszerzési szerz6désekbdl szarmazo bevételek.
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4.3 A 2022 és 2024 kozotti harom évben az Onok vallalkozasa hasznalt-e ad6zasi
o0sztonzoket vagy adokedvezményeket* a kovetkezé célokra?

1. Adojdvairasokat vagy adékedvezményeket K+F-re vagy mas innovacios
tevékenységekre

O=nem
2. Adéjovairasokat vagy adokedvezményeket barmely egyéb tevékenységre 0=nem

*Beleértve az adojovairasok, adokedvezmények és egyéb addzasi 6szténz6k barmely formajat.

5. MEGHATAROZOTT TENYEZOK, TEVEKENYSEGEK

5.1 A 2022 és 2024 kozotti harom évben a klimavaltozashoz kapcsolddo alabbi tényezék
mennyire voltak fontosak az Onok vallalkozasa szamara?

A fontossag mértéke
1. A klimavaltozashoz kapcsolodé kormanyzati politikak vagy intézkedések O=nincs jelent8sége

2. Névekvé fogyasztoi iFény azokra a termékekre, amelyek a
klimavaltozast mérséklik, vagy az ahhoz val6 alkalmazkodast segitik (pl. 0=nincs jelent&sége
alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jard termékek)

3. A klimavaltozas kévetkeztében névekvé kéltségek vagy inputarak (pl.
magasabb biztositasi dijak, a viz magasabb ara, az eljarasok vagy a 1=alacsony
létesitmények atalakitasanak koltségei)

4. Extrém id8jarasi viszonyok hatasai (pl. karok, mikddési zavarok) 3=magas

5.2 A 2022 és 2024 kozoétti harom évben vasarolt-e az Onok vallalkozasa olyan gépet,
berendezést vagy szoftvert, amely

1. ugyanolyan vagy olyan tovabbfejlesztett technolégian alapult, amelyet 1=igen
elétte is hasznalt a vallalkozas? &

2. uj technolégian alapult, amelyet korabban nem hasznalt a vallalkozas? 0=nem
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5.3 Kérjiik értékelje az alabbi tipusu kockazatok jelentéségét az Onok vallalkozasanak
uzleti tevékenysége szempontjabol!

A 2022 és 2024 kozotti
harom évben, az Onok
vallalkozasa tett-e
barmilyen lépésta
kockazat meérséeklésére?

A kockazat jelentésége
az Onok vallalkozasanak
tizleti tevékenysége
szempontjabél 2024-ben:

1. Kiberbiztonsagi vagy informaciétechnoldgiai

kockazatok 3=Nagy jelentdsegU 1=lgen
2. Az energiaellatast érinté kockazatok 3=Nagy jelent8ségl 1=Igen
3. Az ellatasi lancokat érinté kockazatok —Kic i 2 Aol -
(energiaellatason kivali) 1=Kis jelentosegl 0=Nem
4. A korlatozott szamu beszallitétél valo _ ; 2 Aol -
nagymértékii fliggésbol eredd kockazatok 3=Nagy jelentosegd 1=lgen
5. Az EU-n kiviili piacok elérésének kockazatai 0=Nincs jelent8sége 0=Nem
6. Természeti jelenségekbdl fakadd kockazatok (pl. ki 2 Aol -
természeti katasztréfak, extrém szarazsag, arviz stb.) 1=Kis jelentdseg(l 0=Nem
7. Egyéb miikodési vagy pénziigyi Uzleti kockazatok

(pl. pénzigyi helyzettel, személyi allomannyal, 1=Kis jelentéségi 1=lgen

arfolyammal, jogi vagy szabalyozasi keretekkel
kapcsolatos kockazatok)

Ha az 5.3 kérdés negyedik soraban a "Nagy jelentdségli” vagy "Kis jelentéségli" mez&t megjelélte, lépjen tovabb
az 5.3.4.b kérdésre, eltéré esetben kérjiik, folytassa a kérdbiv kitoltését az 5.4 kérdéssel!

5.3.4.b

EU-n kivuli beszallitéval kapcsolatban azonositotta a megjeldlt kockazatot?
("A korlatozott szamu beszallitétol valé nagymértékii fliggésbol eredé kockazatok")

EU-n kivili beszallitoval kapcsolatban azonositotta a megjeldlt kockazatot? ("A 0=nem
korlatozott szamu beszallitotdl vald nagymértékl fliiggésbdl eredé kockazatok™)
A 2022 és 2024 kdzétti harom évben, az Onok vallalkozésa tett-e barmilyen

Iépést a kockazat mérséklésére? O0=nem
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UZLETI MODELL

A vdllalkozdsok iddrél id6re olyan fontos (jelent8s*) vdltozdsokat hajtanak végre, amelyek alapvetéen megvdltoztatjék a
vdllalkozds miik6dését. Ez jelenti az lizleti modellben** bevezetett jelentds vdltoztatdst.

5.4 Az Onok vallalkozasa vezetett-e be 2022 6ta jelentds* valtoztatast a vallalkozas lizleti
modelljében** az alabb felsoroltak kozul?

1. Jelentds valtoztatas a vevék szamara kinalt termékek / nyujtott
szolgaltatasok altal létrehozott értékben (pl. az aruk és szolgaltatasok 0=nem
egyUttes csomagban, integralt médon val6é hozzaférhetbvé tétele).

2. Jelentés valtoztatas abban, ahogy a vallalkozas a bevételeit eléri,
megszerzi (pl. a vallalkozas az arukat lizingeli azok eladasa helyett, vagy 0=nem
franchise modellre val6 attérés).

3. Jelentds valtoztatas abban, ahogy a vallalkozas a termékeit eldallitja
vagy elosztja (pl. igény vagy rendelés alapu termékeldallitas, 0=nem
aruk/szolgaltatasok elosztasa platformok altal).

4. Jelentds valtoztatas a vevbékkel / fogyasztéi csoportokkal valé

kapcsolattartasban (pl. személyre szabott vevészolgalat kialakitasa). O=nem

5. Jelent6s valtoztatas a beszallitokkal vagy egyuttmiikédé partnerekkel

valé kapcsolattartasban (pl. stratégiai partnerségi kapcsolat kialakitasa). 0=nem

_*Alxkko”r telldntheté a valtoztatas jelentésnek, amennyiben a bevezetett médositdshoz kapcsolédd elvart vagy realizalt elénydk
jelentdsek.

**Az Uzleti modell azt irja le, ahogy eg% vallalkozas értéket teremt a vev8inek és profitot termel. Magaban foglalja a vallalkozas altal
kinalt termékek (aruk, szolgaltatasok) hasznossagat a potencialis vevék/fogyasztok szamara ("értékteremtés”), azt a folyamatot
ahogy a vallalkozas el8allitja és elosztja a termékeit - beleértve az értékldncban részt vevd beszallitok és a termékelosztdk szerepét
("érték atadasa"), és azt is ahogy a vallalkozas megszerzi bevételeit a termékek eldallitasi valamint elosztasi kdltségeit meghaladé
mértékben ("érték megtartasa”).
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6. KORNYEZETI INNOVACIOK

Koérnyezeti innovaciénak tekinthet6 minden olyan uj vagy jelentésen tovabbfejlesztett termék (aru vagy szolgaltatas)
vagy lizletifolyamat-innovacid, amely a vallalkozas korabbi termékeivel vagy (izleti folyamataival 6sszehasonlitva
kedvezébb vagy kisebb negativ kérnyezeti hatassal jar, és amelyet a véallalkozas a potenciélis felhasznalok szamara
elérhetévé tett (termékinnovacié esetén), vagy a vallalkozason bellil bevezetett (lizletifolyamat-innovacié esetén).

A kedvezb kbérnyezeti hatas elérése lehet az innovacio elsédleges, kbzvetlen célja, vagy mas célkitiizések kdzvetett
eredménye.

A kedvezd kbrnyezeti hatas jelentkezhet a termék (aru vagy szolgaltatas) elballitasakor, vagy a végfelhasznalé altali
felhasznaldsa vagy igénybevétele soran. A végfelhasznal6 lehet maganszemély, mas vallalkozas, kormanyzat stb.

6.1 A 2022 és 2024 kozotti harom évben az Onok vallalkozasa vezetett-e be olyan
innovacioét, amely az alabbi kedvezd kornyezeti hatasok valamelyikét eredményezte,
és haigen, annak kornyezeti hatasa jelent6s mértékben jarult-e hozza a
kornyezetvédelemhez?

Az Onék vallalkozasanal jelentkezé kedvezd kérnyezeti hatasok:

1. A fajlagos anyag- vagy vizfelhasznalas csokkenése 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

2. Az energiafelhasznalas vagy szén-dioxid ,labnyom" (CO,-
kibocsatas) csokkenése

3. A talaj-, a viz- vaéﬁ a leveg@szennyezettség, illetve a fény-, és

0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

zajszennyezés csokkenése
4. Kevésbé szennyez8 vagy veszélyes anyagok hasznalata 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot
5. Fosszilis energia kivaltasa megujulé energiaforrasokkal 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

6. Ujrahasznositott hulladék, viz vagy anyag felhasznalasa vagy

értékesitase 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

7. A biodiverzitds megbrzése, védelme 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

Az aru felhasznalasa vagy a szolgaltatas igénybevétele soran a végfelhaszalénal jelentkezé kedvezd
kornyezeti hatasok:

8. Az energiafelhasznalas vagy szén-dioxid ,labnyom" csékkenése  0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

9. A talaj-, a viz- vagz a leveg8szennyezettség, illetve a fény-, és 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

zajszennyezés csokkenése
10. A termék Ujrahasznositasanak el8segitése 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

11. A termékélettartam novelése tartdsabb, vagy konnyebben

javithato termékek gyartasaval 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot

12. A biodiverzitas meg6rzése, védelme 0=Nem vezettett be ilyen innovaciot
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7. A VALLALKOZASRA VONATKOZO ALTALANOS INFORMACIOK

7.1 A vallalkozas tevékenységében részt vevok éves atlagos allomanyi 204 £4
létszama* 2024-ben:

*A vallalkozasnal alkalmazasban allok (statisztikai dllomanyi létszam) és a vallalkozas tevékenységében részt vevd
egyéb foglalkoztatottak, pl. egyéni vallalkozdk (tényleges létszam) 6sszesen. Ez jelenti azon személyeket, akik a
vonatkozasi id6szakon beliil a vallalkozas alkalmazottai voltak, beleértve a részmunkaid6ében dolgozdkat is, vagy a vallalkozas
tevékenységében részt vevd tulajdonosok voltak, a rendszeresen dolgozo partnereket és a nem fizetett segité csaladtagokat,
valamint azon fizetett személyeket, akik a vallalkozas telephelyén kiviil dolgoznak (pl. értékesiték, szallitasi személyzet, javito és
karbantarté csoportok).

Nem foglalja magaban a vallalalkozasnak mas vallalkozas altal atadott munkaerét, a vallalkozasnal mas vallalkozasok altal
foglalkoztatott, javitassal és karbantartassal foglalkoz6 személyeket, valamint a tavol lévéket, pl. kbtelez6 katonai szolgalatukat
teljesitéket.

72 p vallalkozas tevékenységében részt vevok kozul koriilbelil hany szazaléknak volt
legalabb féiskolai, egyetemi vagy azzal egyenértékii végzettsége 2024-ben?
Csak egyet jeldljon!
1. 0-:09% QO
2. 1-499% QO
3. 599% QO
4. 10-2499% QO
5. 25-4999% @
6. 50-7499% QO
7. 75-100% QO
7.3 Mennyi volt a vallalkozasnal az értékesités netté arbevétele* 6547 841 ezer Ft

2024-ben?

*A szamvitelrél sz616 2000. évi C térvény szerint. Hitelintézetek esetében: a netté kamatbevétel + a jutalék bevétele; biztositasi
szolgaltatasok esetében: a biztositas brutté megszolgalt dijbevétele.

7.4 Megkozelitéleg milyen volt a forgalom (az értékesités netté arbevétele) szazalékos
megoszlasa a kovetkezok kozott 2024-ben?

1. Magyarorszagi ugyfelek 100 %
2. Mas EU-* és EFTA-** orszagokbeli Ugyfelek 0 %
3. A fent nem emlitett orszagokbeli Ggyfelek 0 %
4. Osszesen (=100%) 100 %

*Ez a kbvetkez6 orszéagokat jelenti (EU27): Ausztria, Belgium, Bulgéria, Ciprus, Csehorszag, Déania, Esztorszég, Finnorszag,
Franciaorszag, Gérégorszag, Hollandia, Horvatorszag, Irorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg, Malta,
Németorszag, Olaszorszag, Portugalia, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia.

**|zland, Liechtenstein, Norvégia, Svajc
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7.5 Mennyit koltott a vallalkozas 2024-ben a kovetkezo tételekre*?
Osszes kiadas 2024-ben

Kérjuk, becsulje meg,
ha nem allnak rendelkezésre
pontos szamviteli adatok!
Irjon 0-t, ha nem koltott!

1. Gépek, berendezések, épliletek és egyéb targyi eszk6z6k beszerzése 93 244 ezer Ft

2. Marketing, markaépités, reklam (a hazon bellli kbltségeket és a
megvasarolt szolgéltatzfsokat is beleértve) 771 ezer Ft

3. A sajat személyi allomany képzése (tartalmazza az 6sszes hazon beldli
koltseget, ideértve az alkalmazottak fizetését is a képzés idejére, és a 7 805 ezer Ft
megvasarolt szolgaltatasok koltségeit)

7. Termékdizajn (magaban foglalja a hazon bellli koltségeket és a

megvasarolt szolgaltatasokat) 0 ezerFt

5. Szoftverfejlesztés, adatbazismunka és adatelemzés (magéban 35 766 ezer Ft
foglalja a hazon bellli koltségeket és a megvasarolt szolgaltatasokat)

6. Szellemi tulajdonjogok, idetartoznak: sajat szellemi tulajdonljogok (IPR)
bejegyeztetése, nyilvantartasa és kovetése, valamint szellemi tulajdonjogok 0 ezer Ft
megvasarlasa vagy licenszszerz6déssel torténé hasznalata

* A kiilbnb6z6 csoportokhoz kalkulalhato kéltségtételekrdl tovabbi informacié talalhatéd a kérdGiv kitéltési utmutatdjaban.

A 7.6,7.7, 7.8 kérdések a vallalatcsoport tagjaként mikdd6 vallalkozasokra vonatkoznak, ezért kérjiik, hogy a
kévetkezb kérdéseket abban az esetben téltse ki, ha az 1.1 kérdésre igennel valaszolt. Amennyiben On nem tagja
véllalatcsoportnak (az 1.1 kérdésre nemmel vélaszolt), a 7.6, 7.7, 7.8 kérdéseket ne téltse ki. Kbszbnjik a kérddiv

kitoltését és szives egydttmiikbdését!

7.6 2024-ben az Onodk vallalkozasa olyan vallalatcsoportnak* volt része...

1. amelynek kézpontja Magyarorszagon talalhat6? 1=igen

2. ha ,igen": A csoport 6sszes vallalkozadsa Magyarorszagon talalhat6? 1=igen

* A véllalatcsoport két vagy tébb, kbzés tulajdonban 1évé, jogilag énallé vallalkozast jelent. A csoport egyes vallalkozasai
kiilbnb6z6 piacokat szolgalhatnak ki, illetve kiilbnbéz6 termékpiacokat lathatnak el, pl. nemzeti vagy regionalis leanyvallalatok
kbzremiikbdésével. A vallalati k6zpont szintén része a vallalatcsoportnak.
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7.7 A 2022 és 2024 kozotti harom évben bekapcsolédott-e az Onok vallalkozasa a
kovetkez6 tevékenységekbe a vallalatcsoport egy vagy tobb vallalkozasaval?

Jeldlje az 6sszes megfelel6t!

Igen, Igen, kulfoldi
A véllalatcsoport mas vallalkozasaibél magyarorszagi | testvérvallalattal* Nem
bearamlé: testvervallalatt...3
1. MUszaki ismeretek* atvétele [ [
2. Pénzligyi forrasok fogadasa O [
3. Személyi allomany atvétele O O
4. Uzleti tevékenységek atvétele [ [
A vallalatcsoport mas vallalkozasaihoz
kiaramlé:
5. MUszaki ismeretek* dtadasa O O
6. Pénzlgyi forrasok atruhazasa [ O
7. Személyi allomany athelyezése | |
8. Uzleti tevékenységek kiszervezése | |

* A miiszaki ismeretek magukban foglaljak a termelési folyamat technikai problémainak megoldasahoz sziikséges
ismereteket; nem tartoznak bele az altalanos ismeretek, amelyek nem bizonyos technikai problémak megoldasahoz
szlikségesek.

** Beleértve a leany- vagy anyavaéllalattal folytatott tevékenységet is.

7.8 Ha vallalkozasa a 2022 és 2024 ko6zotti harom évben forrast szerzett
vallalatcsoporton beliili kolcson formajaban, akkor azt részben vagy

egészben K+F-re vagy mas innovacios tevékenységekre forditottak? 0=nem

Koszonjlik a kérddiv kitoltését és szives egyuttmiikodését!
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Urlapon eléfordulé roviditett szévegek jegyzéke

' Gyarmati Laszl6 Némethné Molnar Csilla
2 gazd. ig. kozg. ov.
*1gen, magyarorszagi testvérvallalattal**
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